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Niveau attendu des nouveaux entrants au marché du travail

OU EST LA FORCE DE TRAVAIL?

La taille de la force de travail n’a quasiment pas changé entre 2001 et 2008
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La croissance démographique:
* le « baby boom » des
années 1980
* I’arrivée des Irakiens
(2005 a 2007)

Entre 2001 et 2008:
* + 125,000 seulement
* Il manque environ 2
millions a I'appel

Le facteur « migrations
externes »:
* la migration circulaire
vers le Liban: 7 a 14% de
la FT syrienne au Liban
Le facteur « migrations
inetrnes »:
* baisse de la
participation des femmes
alaFT de 21% a 14%




Niveau attendu des nouveaux entrants au marché du travail

OU EST PASSE LA FORCE DE TRAVAIL?

Contre Réforme Agraire Agence pour Combattre le Chomage
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Niveau attendu des nouveaux entrants au marché du travail

LA DISPARITION DE LA FORCE DE TRAVAIL EST
PLUS GRAVE DANS LA DJEZIREH ... CRISE
Force de travail totale 820,000 en 2008

J

Yearly increase in the labour force in The Eastern Region, LFS
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1994-2000:
* Croissance de
+60,000/an (+7%)
2001-2008
» décroissance de
-18,000/an (-2%)

Migrations intérieures
Et vers d’autres gouvernorats
Rurale vers urbaine

Affectant surtout les femmes:
«-24,000/an femmes
* +6,000/an hommes




LES GRANDES VOIES DE MIGRATIONS

Les données du Ministere de ’'Intérieur

Les points de sortie sans retour 2008
(en milliers): 7007

5 1. Aéroport de Damas: 31 (1.4%)

.2. Deraa — Nassib: 130 (8.7%)
3. Jdaideh : 225 (25%)
4. Arida- Dabbousiyeh — Joussieh : 315
(22%)
5. Midan Ikbes- Al Samlamah — Bab Al
Hawa- Jarabloss — Tall Abiyad —
Qamishli — Kassab: 8 (3%)
6. Tanf — Yaarobiyah Boukamal: 1
(1.1%)

2004: 222; 2005: 621; 2006: 754; 2007:
630!!!




COMBIEN D’OPPORTUNITES D'’ EMPLOI

= ONT-ELLES ETE CREES?
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UN SOLDE NEGATIF DE CREATIONS D’EMPLO

Contre Réforme Agraire

DANS CERTAINES REGIONS: EX: LA DJEZIREH

Agence Pour Combattre le Chémage

/

Nombre d’emplois a créer par an pour maintenir un taux de chémage de 11%
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CREATION ET PERTE D' EMPLOIS
DANS LA DJEZIREH PAR SECTEUR
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Employment creation in the Eastern Region by type, LFS
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Nombre d’emplois a créer par an pour maintenir un taux de chémage de 11%

2001 a 2008
* Perte de 43% des emplois
agricoles
* c.a.d plus de 190,000
emplois
* Création de 232,000
emplois
* 40% services
* 4% industrie
°Le net +6,000
emplois/an
* le nécessaire 50,000
emplois/an

2008: année de sécheresse
Pertes dans tous les
secteurs



LA DJEZIREH EST LE RESERVE
HYDRAULIQUE DE LA SYRIE

55% des terres irriguées en Syrie:
3&% a hassakeh, 14% Rakkah et
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LA DJEZIREH... ET LA CARTE D'IRRIGATION SUR
POMPAGE DES RESSOURCES SOUTERRAINES
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LA DJEZIREH... ET LES TERRES
REHABILITEES
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CHRONIQUE D'UNE CONTRE REFORME AGRAIRE ET
D'UNE CATASTROPHE HYDRAULIQUE

o Comment I’Etat a géré le morcellement des propriétés agricoles
30 ans apres la réforme agraire:
o Décennie 1990: faillite des fermes d’Etat et crise des subventions agricoles

« Décembre 2000: décision du Commandement régional de LIQUIDER les
fermes d’Etat: autour de 100,000 ha

e 2002-2003: Distribution des terres d’Etat, a des fonctionnaires, d’anciens
propriétaires et des paysans.

o 2003-2004: La moitié des puits de pompage est autorisée a aller plus profond

e 2003-2004: Grande redistribution des EXPLOITATIONS agricoles (toujours
en cours)

o 2003-2008: La banque Agricole est transformée en banque financiere, au lieu
d’une agence de développement agricole

e 2005-2006 : Opération et liquidation de ’Agence pour Combattre le Chémage,
a cause d’'un conflit avec le Gvt sur les investissements d’'infrastructure;
remplacée par une agence de formation

 Lancement de la politique de micro-crédits par le TRUST et 'Agha Khan
(seule la derniéere a une licence de la Banque Centrale)

e 2007-2009: Années de sécheresse

e 2008: multiplication par 3 du prix du fuel, au moment de la derniére
irrigation de la saison

e 2008: Libéralisation du prix des engrais

« Toute la période : salinisation des terres, échec des politiques d’irrigation
economes, et des politiques de prix des récoltes « stratégiques »

o 2008-2009: entrée des multinationales agricoles en Syrie et libéralisation de
la taille maximale des exploitations agricoles




MALGRE LA CRISE HYDRIQUE, CROISSANCE
DE 60% DE LA PRODUCTIVITE DU TRAVAIL

DANS L'AGRICULTURE

EveolutionofRain Precip taticns ir Syria
{annualin mm, CBStat)
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UNE AUGMENTATION DE PRODUCTIVITE DU
TRAVAIL HISTORIQUE DANS LE PAYS

Ay ) gou (o AL A1) ApaluaiBy) clbalitil) B Jand) Afal) ) 3has

550
530
510
490
470
450
430
410
390
370
350
330
310
290
270
250
230
210
190
170
150
130
110

90

70

50 = =

30

10
-10

total productivity

e agr_prod

e ind-prod

bld-prod

e serv-prod

1970
1972
1974
1976
1978
1980
1982
1984
1986
1988
1990
1992
1994
1996
1998
2000
2002
2004
2006

zoaall Cpall sl




RAPPORT SYRIE 2025

Ce qui accélére le processus de paupérisation est le regroupement
des propriétés en grandes exploitations

La forme de la propriété fonciére en Syrie ne refléte pas les droits
d’exploitation des terres, souvent non écrits et qui sont devenus
supérieurs a la force du droit de la propriété... Il en résulte une
dichotomie entre la réalité et les formes des rapports de
production

L’appareil d’Etat agit d’'une facon détournée vis-a-vis des ces
intéréts contradictoires, et ne représente pas l'intérét public...
Notamment pour ce qui concerne la mainmise sur des «
exploitants » liés a I'appareil d’Etat sur les propriétés

La Djézireh semble s’orienter dans les 2 prochaines décennies
vers la reconstruction des trés grandes propriétés/exploitation...
mais dans des conditions particuliéeres, le paysan se transformant
en ouvrier agricle... sans droits, ni représentation

Ces transformations conduiront a de grandes transformations et
donneront lieu a de grandes vagues d’opposition



LE PROBLEME NE SE LIMITE PAS A L’AGRICUTURE,
LA PLUS PART DES EMPLOIS CREES SONT INFORMELS

o Création Insuffisante d’Emplois:

» -69,000/an agric.
» +105,000/an non-agric. < besoins 250-
350,000
» La plupart dans le secteur familial
» Heureusement I’Etat pour les femmes
« Combien émigrent par an?
Employment Created
400000 LFS 2001-2007
300,000
200,000
100,000
0 =F
EM
-100,00:0@,
-200,000 Iraqgi Tmmigrants
-300,000
400,000 Counter-agrarian reform

employments gained/lost by sector
LFS 2001-2007
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Employments gained/lost by Activity
LFS 2001-2007
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Migration Entrante
+ création insuffisante d’emploi
= Migrations Extérieures




FAIBLE PARTICIPATION A LA FORCE DE TRAVAIL,
CHOMAGE ET “DECOURAGEMENT”

Official Unemployment Rate in Syria, LFS's 2001-2008

o Baisse de la Participation:

» La part de ceux “Never worked before” est 25.0%
dominante, especialement pour les femmes

» Le travail des enfants est toujours un
probleme 1.0%

» Sous utilisation chronique (31%o) spécialement | .o
dans le secteur Informel

20.0%

5.0%
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

B Men B Women HTotal

Ditsribution of women Labor force function of
employment situation and age, LFS 2007

Ditsribution of men Labor force function of
employment situation and age, LFS 2007
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vis de I'emploi

+ emploi informel

+ chémage long terme
+ sous-utilisation

= Migrations




L’EMPLOI INFORMEL EST BEAUCOUP PLUS LARGE

QUE LE SECTEUR INFORMEL !l

_ _ Sécurité Sociale
o L’emploi Informel (ILO) = I’emploi dans le secteur

informel + I’emploi informel dans le secteur prive formel

» Seulement 36% des employés du secteur privé formel
sont (partiellement) protégés (obligatoire) par La
Sécurité Sociale (accidents du travail; pas vraiment
retraite, attention privatisation de la santé...)

« L’emploi Informel =79% de I’emploi hors Etat et
Agriculture

» Quelle différence entre emploi informel et chdmage...

Self-employed, salary people and Family
workersin Syria, men LFS 2007

1,600,000

1,400,000

,200,000

600,000
400,000
200,000

private Formal Private Informal family
Enterprises

® Self employed = Salary men ™ Family workers

sinon les gens meurent!!!

A4

Que veut dire TRAVAIL conceptuellement et légalement’
Ce n’est pas le travail salarié!!!
Alors gu’est ce que la rigidité?!

« Croissance Libérale + augmentation de la
productivité =» croissance du travail informel

* Privatisation de la santé et de la SS = Rupture du
contrat social (et du jeu avec le Liban)

Self-employed, salary people and Family
workers in Syria, women LFS 2007

100,900

¢

private Formal Private Informal family
Enterprises

= Self employed = Salary women  ® Family workers

== Migration = rechercher une protection sociale




LE PROBLEME NE CONCERNE PAS SEULEMENT LES JEUNES, LES DIPLOMES ET
LES FEMMES, C'EST AUSSI ET SURTOUT COMMENT LES AMC TRAITENT LES
NON-DIPLOMES ET LES PLUS AGES

o MEME POUR LES EMPLOIS SALARIES Precentage distributionofsalay people nsyriaby sector and

» Les plus agés sont des employés publics, que
deviennent-ils a la retraite? =» Secteur Informel

» L’Etat n’emploie plus pour remplacer les M " il ety
générations... Décroissance relative et Absolue -
du secteur public e

o Le privé crée maintenant 2 a 3 fois plus " rrmerorms
d’emplois que le public; la moitié des emplois
salariés creés le sont par le secteur informel 23838333833

* La structure d’age est une aubaine pour les schémas
. . . , . Precentage distribution of salary people in Syria by sector
redistributifs: Santé et Retraite and age category, LFS 2007

* Lavraie “Social Safety Net” est les transferts des émigrés. | % TERIRREEN
* Les migrations de retour : un non sujet... ce n’est pas la > S EREERERER
A - . y A 80%
méme catégorie d’age
70% I Civil society
o ool oo = Cooperative
. . Insurance, Syria. 1999-2008 50% B Mixed
* Migrations < o . a0% = Family
Recherche d’une = — 1 3% = s
- 10,000 B Private Forma
solution pour la oo | T - " public
Retraite et 2o R o
I’Assurance Santé PESTSES S s8I RIIIRE,




LA FAIBLE PARTICIPATION DES FEMMES (A LA FT)
< ELLES NE VEULENT PAS TRAVAILLER DANS L'INFORMEL...

o Les Femmes recherchant un emploi :

» Secteur public et grandes sociétés privées:
emploi formel = protection maternité

» Faut-il mieux s’éduquer pour avoir un emploi
décent?: La plupart des emplois dans la
production et la vente/services sont informels

L’augmentation de la participation des femmes
hors agriculture < emploi formel décent, car les
opportunités de migration sont plus faibles

CE N'EST PAS UN FAIT CULTUREL (qui est le
chef de famille pour les migrants circulaires)

Employmentin Syria by Type of profession and nature of
employer, men LFS 2007
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LES RAISONS POUR EMIGRER

(DIFFERENTIEL DANS LES SALAIRES ET DANS LA PROTECTION SOCIALE)
LES PROGRAMMES EUROPEENS TRAITENT LES CONSEQUENCES ET NON LES CAUSES

Migrations Entrantes + Nouvelle Dynamique Migrations Rurales =
Migrations Sortantes

“Ajustement Structurel” + Contre Réforme Agraire +
désindustrialisation + absence Aménagement du territoire = Création
Insuffisante d’Emplois Décents + Secteur/Zones Informels surchargées=>»
Migrations Sortante

Segmentation du Marché du Travail + (Politigues non déclarées — voir
confessionnelles — des pays hotes) = Migration Sortante segmentée

) ) ) Projet Code du Travail
Réduire les Migrations * Qui est le travailleur? Et qui est
Creéation d’Emplois Décents: le chémeur?

* liberté d’association gréve &
Protection sociale

* Les exemptions fiscales et du
code du travail

Développement économique, ALP et PLP
infrastructures, aménagement du territoire



L’EMPLOI ET LES QUESTIONS SOCIO-ECONOMIQUES

ONT AUSSI UNE DIMENSION SPATIALE
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COMMENT SE POSITIONNER PAR RAPPORT AU
GAP TURQUE

a8 GAP REGION TRANSPORTATION 4 o Différentiel de
développement =

facteur d’attraction
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COMMENT SE POSITIONNER PAR RAPPORT AU
GAP TURQUE
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o Différentiel de développement
= facteur d’attraction

o Damas-Qamishli: 12 heures en
bus ou train
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PROBLEMATIQUE DE L'AMENAGEMENT
REGIONAL
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PROBLEMATIQUE DE L'AMENAGEMENT

REGIONAL
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PROBLEMATIQUE DE L'AMENAGEMENT
REGIONAL
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PROBLEMATIQUE DE L'AMENAGEMENT

REGIONAL
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PROBLEMATIQUE DE L'AMENAGEMENT
REGIONAL
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PROBLEMATIQUE DE L'AMENAGEMENT
URBAIN
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Pas seulement dans les
grandes villes

Zones informelles = emploi
Informel
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