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OOÙÙ ESTEST LALA FFORCEORCE DEDE TTRAVAILRAVAIL??
    La taille de la force de travail n’a quasiment pas changé entre La taille de la force de travail n’a quasiment pas changé entre 2001 2001 et et 2008 2008 

il

La croissance démographique:La croissance démographique:
le baby boom desle baby boom des
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Yearly increase in Labour Force Syria
according to labour Force Surveys
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    Le facteur « migrations Le facteur « migrations 
externes »:externes »:

•• la migration circulairela migration circulaire
‐500,000

‐400,000

a A

M F

au
 a

tte
nd

u 
de

s ••  la migration circulaire la migration circulaire 
vers le Liban: vers le Liban: 7 7 à à 1414% de % de 
la FT syrienne au Libanla FT syrienne au Liban

    Le facteur « migrations Le facteur « migrations 
inetrnesinetrnes »:»:

N
iv

ea inetrnesinetrnes »:»:
•• baisse de la baisse de la 
participation des femmes participation des femmes 
à la FT de à la FT de 2121% à % à 1414%%



OOÙÙ ESTEST PASSÉPASSÉ LALA FFORCEORCE DEDE TTRAVAILRAVAIL??
Contre Réforme AgraireContre Réforme Agraire Agence pour Combattre le ChômageAgence pour Combattre le Chômage

600,000

Yearly increase in Labour Force Syria
according to labour Force Surveys
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LLAA DISPARITIONDISPARITION DEDE LALA FFORCEORCE DEDE TTRAVAILRAVAIL ESTEST
PPLUSLUS GGRAVERAVE DANSDANS LALA DDJEZIREHJEZIREH … … CCRISERISE

Yearly increase  in the labour force in The Eastern Region, LFS

    Force de travail totale Force de travail totale 820820,,000 000 en en   20082008
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    Migrations intérieuresMigrations intérieures
Et vers d’autres gouvernoratsEt vers d’autres gouvernorats
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Affectant surtout les femmes:Affectant surtout les femmes:
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LLESES GGRANDESRANDES VVOIESOIES DEDE MMIGRATIONSIGRATIONS
Les données du Ministère de l’IntérieurLes données du Ministère de l’Intérieur

Les points de sortie sans retour  Les points de sortie sans retour  2008 2008 
(en milliers): (en milliers): 700700??

11 Aéroport de Damas:Aéroport de Damas: 3131 ((11 44%)%)11. Aéroport de Damas: . Aéroport de Damas: 31  31  ((11..44%)%)
..22. Deraa . Deraa –– NassibNassib: : 130 130 ((88..77%)%)
33. . JdaidehJdaideh : : 225 225 ((2525%)%)
44. . AridaArida-- DabbousiyehDabbousiyeh –– JoussiehJoussieh : : 315 315 
((2222%)%)((2222%)%)
55. . MidanMidan IkbesIkbes-- Al Al SamlamahSamlamah –– BabBab Al Al 
HawaHawa-- JarablossJarabloss –– TallTall AbiyadAbiyad ––
QamishliQamishli –– KassabKassab:  :  8 8 ((33%) %) 
66 TanfTanf YaarobiyahYaarobiyah BoukamalBoukamal:: 1166. . TanfTanf –– YaarobiyahYaarobiyah BoukamalBoukamal: : 1 1 
((11..11%) %) 

20042004: : 222222; ; 20052005: : 621621; ; 20062006: : 754754; ; 20072007: : 
630630!!!!!!630630!!!!!!



CCOMBIENOMBIEN DD’O’OPPORTUNITÉSPPORTUNITÉS DD’E’EMPLOIMPLOI
ONTONT--ELLESELLES ÉTÉÉTÉ CRÉÉSCRÉÉS? ? 
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التغيّر السنوي في عدد المشتغلين في سورية؟التغيّر السنوي في عدد المشتغلين في سورية؟  
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UUNN SSOLDEOLDE NNÉGATIFÉGATIF DEDE CCRÉATIONSRÉATIONS DD’’EMPLOEMPLO
DANSDANS CERTAINESCERTAINES RÉGIONSRÉGIONS: E: EXX: : LALA DDJÉZIREHJÉZIREH11
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CCRÉATIONRÉATION ETET PPERTEERTE DD’E’EMPLOISMPLOIS
DANSDANS LALA DDJÉZIREHJÉZIREH PARPAR SECTEURSECTEUR

11
%

E l t ti i th E t R i b t LFS

    2001 2001 à à 20082008
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LLAA DDJEZIREHJEZIREH ESTEST LELE RRÉSERVEÉSERVE
HYDRAULIQUEHYDRAULIQUE DEDE LALA SSYRIEYRIE

5555% %   des terres irriguées en Syrie: des terres irriguées en Syrie: 
33&% à &% à hassakehhassakeh, , 1414% % RakkahRakkah et et 
11à% à à% à deirdeir EzEz ZorZor



LLAA DDJÉZIREHJÉZIREH… … ETET LALA CCARTEARTE DD’I’IRRIGATIONRRIGATION SURSUR
PPOMPAGEOMPAGE DESDES RESSOURCESRESSOURCES SOUTERRAINESSOUTERRAINES



LLAA DDJÉZIREHJÉZIREH… … ETET LLESES TTERRESERRES
RRÉHABILITÉESÉHABILITÉESRRÉHABILITÉESÉHABILITÉES



CCHRONIQUEHRONIQUE DD’’UNEUNE CONTRECONTRE RRÉFORMEÉFORME AAGRAIREGRAIRE ETET
DD’’UNEUNE CATASTROPHECATASTROPHE HYDRAULIQUEHYDRAULIQUEQQ

Comment l’Etat a géré le morcellement des propriétés agricoles  Comment l’Etat a géré le morcellement des propriétés agricoles  
30 30 ans après la réforme agraire:ans après la réforme agraire:

Décennie Décennie 19901990: faillite des fermes d’Etat et crise des subventions agricoles: faillite des fermes d’Etat et crise des subventions agricoles
Dé b  Dé b  20002000  dé i i  d  C d t égi l d  LIQUIDER l   dé i i  d  C d t égi l d  LIQUIDER l  Décembre Décembre 20002000: décision du Commandement régional de LIQUIDER les : décision du Commandement régional de LIQUIDER les 
fermes d’Etat: autour de fermes d’Etat: autour de 100100,,000 000 haha
20022002--20032003: Distribution des terres d’Etat, à des fonctionnaires, d’anciens : Distribution des terres d’Etat, à des fonctionnaires, d’anciens 
propriétaires et des paysans.propriétaires et des paysans.
20032003--20042004: La moitié des puits de pompage est autorisée à aller plus profond: La moitié des puits de pompage est autorisée à aller plus profondp p p g p pp p p g p p
20032003--20042004: Grande redistribution des EXPLOITATIONS agricoles  (toujours : Grande redistribution des EXPLOITATIONS agricoles  (toujours 
en cours)en cours)
20032003--20082008: La banque Agricole est transformée en banque financière, au lieu : La banque Agricole est transformée en banque financière, au lieu 
d’une agence de développement agricoled’une agence de développement agricole
20052005 2006 2006  O é ti  t li id ti  d  l’A   C b tt  l  Chô   O é ti  t li id ti  d  l’A   C b tt  l  Chô  20052005--2006 2006 : Opération et liquidation de l’Agence pour Combattre le Chômage, : Opération et liquidation de l’Agence pour Combattre le Chômage, 
à cause d’un conflit avec le à cause d’un conflit avec le GvtGvt sur les investissements d’infrastructure; sur les investissements d’infrastructure; 
remplacée par une agence de formationremplacée par une agence de formation
Lancement de la politique de Lancement de la politique de micromicro--créditscrédits par le TRUST et l’Agha Khan par le TRUST et l’Agha Khan 
(seule la dernière a une licence de la Banque Centrale)(seule la dernière a une licence de la Banque Centrale)
20072007--20092009: Années de sécheresse: Années de sécheresse
20082008: multiplication par : multiplication par 3 3 du prix du fuel, au moment de la dernière du prix du fuel, au moment de la dernière 
irrigation de la saisonirrigation de la saison
20082008: Libéralisation du prix des engrais: Libéralisation du prix des engrais
Toute la période : salinisation des terres, échec  des politiques d’irrigation Toute la période : salinisation des terres, échec  des politiques d’irrigation 
économes,  et des politiques de prix des récoltes « stratégiques » économes,  et des politiques de prix des récoltes « stratégiques » 
20082008--20092009: entrée des multinationales agricoles en Syrie et libéralisation de : entrée des multinationales agricoles en Syrie et libéralisation de 
la taille maximale des exploitations agricolesla taille maximale des exploitations agricoles



MMALGRÉALGRÉ LALA CCRISERISE HHYDRIQUEYDRIQUE, C, CROISSANCEROISSANCE
DEDE 6060% % DEDE LALA PPRODUCTIVITÉRODUCTIVITÉ DUDU TTRAVAILRAVAIL

’’DANSDANS LL’’AGRICULTUREAGRICULTURE

    



UUNENE AAUGMENTATIONUGMENTATION DEDE PPRODUCTIVITÉRODUCTIVITÉ DUDU
TTRAVAILRAVAIL HHISTORIQUEISTORIQUE DANSDANS LELE PPAYSAYSQQ
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RRAPPORTAPPORT SSYRIEYRIE 20252025
Ce qui accélère le processus de paupérisation est le regroupement Ce qui accélère le processus de paupérisation est le regroupement 
des propriétés en grandes exploitations des propriétés en grandes exploitations 
La forme de la propriété foncière en Syrie ne reflète pas les droits La forme de la propriété foncière en Syrie ne reflète pas les droits La forme de la propriété foncière en Syrie ne reflète pas les droits La forme de la propriété foncière en Syrie ne reflète pas les droits 
d’exploitation des terres, souvent non écrits et qui sont devenus d’exploitation des terres, souvent non écrits et qui sont devenus 
supérieurs à la force du droit de la propriété… Il en résulte une supérieurs à la force du droit de la propriété… Il en résulte une 
dichotomie entre la réalité et les formes des rapports de dichotomie entre la réalité et les formes des rapports de 
productionproductionproductionproduction
L’appareil d’Etat agit d’une façon détournée visL’appareil d’Etat agit d’une façon détournée vis--àà--vis des ces vis des ces 
intérêts contradictoires, et ne représente pas l’intérêt public… intérêts contradictoires, et ne représente pas l’intérêt public… 
Notamment pour ce qui concerne la mainmise sur des « Notamment pour ce qui concerne la mainmise sur des « 

l i   lié  à l’ il d’E   l  ié é  l i   lié  à l’ il d’E   l  ié é  exploitants » liés à l’appareil d’Etat sur les propriétés exploitants » liés à l’appareil d’Etat sur les propriétés 
La Djézireh semble s’orienter dans les La Djézireh semble s’orienter dans les 2 2 prochaines décennies prochaines décennies 
vers la reconstruction des très grandes propriétés/exploitation… vers la reconstruction des très grandes propriétés/exploitation… 
mais dans des conditions particulières, le paysan se transformant mais dans des conditions particulières, le paysan se transformant p , p yp , p y
en ouvrier en ouvrier agricleagricle… sans droits, ni représentation… sans droits, ni représentation
Ces transformations conduiront à de grandes transformations et Ces transformations conduiront à de grandes transformations et 
donneront lieu à de grandes vagues d’oppositiondonneront lieu à de grandes vagues d’opposition



LLEE PPROBLÈMEROBLÈME NENE SESE LIMITELIMITE PASPAS ÀÀ LL’A’AGRICUTUREGRICUTURE, , 
LALA PLUSPLUS PARTPART DESDES EMPLOISEMPLOIS CCRÉÉSRÉÉS SONTSONT IINFORMELSNFORMELS

Création Insuffisante d’Emplois:
-69,000/an agric.
+105,000/an non-agric. besoins 250- Cooperative

Civial Society

employments gained/lost by sector
LFS 2001‐2007

+105,000/an non agric. besoins 250
350,000
La plupart dans le secteur familial
Heureusement l’Etat pour les femmes

State Owned

Private formal

Private informal

Familial

Mixed

Combien émigrent par an?

400,000

Employment Created
LFS 2001‐2007

 
Employments gained/lost by Activity

LFS 2001‐2007
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Migration Entrante
+ création insuffisante d’emploi

Migrations Extérieures



FFAIBLEAIBLE PPARTICIPATIONARTICIPATION ÀÀ LALA FFORCEORCE DEDE TTRAVAILRAVAIL, , 
CCHÔMAGEHÔMAGE ETET “D“DÉCOURAGEMENTÉCOURAGEMENT””

Baisse de la Participation:
La part de ceux “Never worked before” est 
dominante, especialement pour les femmes

25.0%

30.0%

Official Unemployment Rate in Syria, LFS's 2001‐2008 

, p p
Le travail des enfants est toujours un 
problème
Sous utilisation chronique (31%) spécialement 
d l I f l

10.0%

15.0%

20.0%

dans le secteur Informel
5.0%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Men Women Total

Ditsribution of men Labor force function of  Ditsribution of women Labor force function of 

Découragement visDécouragement vis--àà--
vis de l’emploivis de l’emploi
+ + emploi informelemploi informel
+ + chômage long termechômage long terme40%
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L’EL’EMPLOIMPLOI IINFORMELNFORMEL ESTEST BEAUCOUPBEAUCOUP PLUSPLUS LARGELARGE
QUEQUE LELE SSECTEURECTEUR IINFORMELNFORMEL !!!!!!QUQU SS C UC U OO !!!!!!

L’emploi Informel (ILO) = l’emploi  dans le secteur 
informel + l’emploi informel dans le secteur privé formel : 

S l t 3636% d l é d t i é f l% d l é d t i é f l
1,400,000 

1,600,000 

Self‐employed, salary people and Family 
workers in Syria, men LFS 2007

Sécurité Sociale

Seulement 3636% des employés du secteur privé formel % des employés du secteur privé formel 
sont (partiellement) protégés  (obligatoire) par La La 
Sécurité Sociale Sécurité Sociale (accidents du travail; pas vraiment 
retraite,  attention privatisation de la santé…)
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800,000 

1,000,000 

1,200,000 

L’emploi  Informel = L’emploi  Informel = 7979% de l’emploi % de l’emploi hors Etat et 
Agriculture
Quelle différence entre emploi informel et chômage… Quelle différence entre emploi informel et chômage… 
sinon les gens meurent!!!sinon les gens meurent!!!
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private Formal Private Informal family 
Enterprises

Self employed Salary men Family workers

gg
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Self‐employed, salary people and Family 
workers in Syria, women LFS 2007

Que veut dire TRAVAIL conceptuellement et légalement?Que veut dire TRAVAIL conceptuellement et légalement?
Ce n’est pas le travail salarié!!!  Ce n’est pas le travail salarié!!!  
Al  ’ t   l  igidité?!Al  ’ t   l  igidité?!

‐

20,000 

40,000 

60,000 

private Formal Private Informal family

•• Croissance Libérale + augmentation de la Croissance Libérale + augmentation de la 
productivité productivité croissance du travail informelcroissance du travail informel

P i ti ti  d  l  té t d  l  SS P i ti ti  d  l  té t d  l  SS R t  d  R t  d  

Alors qu’est ce que la rigidité?!Alors qu’est ce que la rigidité?!

private Formal Private Informal family 
Enterprises

Self employed Salary women Family workers

•• Privatisation de la santé et de la SS Privatisation de la santé et de la SS Rupture du Rupture du 
contrat social (et du jeu avec le Liban)contrat social (et du jeu avec le Liban)

Migration = rechercher une protection socialeMigration = rechercher une protection sociale



LLEE PPROBLÈMEROBLÈME NENE CCONCERNEONCERNE PASPAS SEULEMENTSEULEMENT LESLES JJEUNESEUNES, , LESLES DDIPLOMÉSIPLOMÉS ETET
LESLES FFEMMESEMMES, , CC’’ESTEST AUSSI AUSSI ETET SURTOUT CSURTOUT COMMENTOMMENT LESLES AMC AMC TRAITENTTRAITENT LESLES

NONNON--DDIPLÔMÉSIPLÔMÉS ETET LESLES PLUSPLUS AGÉSAGÉS

MEME POUR LES EMPLOIS SALARIESMEME POUR LES EMPLOIS SALARIES
Les plus âgés sont des employés publics, que Les plus âgés sont des employés publics, que 

400 000

450,000 

Precentage distribution of salary people in Syria by sector and 
age category, LFS 2007

deviennentdeviennent--ils à la retraite? ils à la retraite? SecteurSecteur InformelInformel
L’Etat n’emploie plus pour remplacer les L’Etat n’emploie plus pour remplacer les 
générations… Décroissance relative et Absolue générations… Décroissance relative et Absolue 
du secteur publicdu secteur public 150 000
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Le privé crée maintenant Le privé crée maintenant 2 2 à à 3  3  fois plus fois plus 
d’emplois que le public;  la moitié des emplois d’emplois que le public;  la moitié des emplois 
salariés créés le sont par le secteur informelsalariés créés le sont par le secteur informel

‐

50,000 

100,000 

150,000 

15
 ‐
19

20
 ‐
24

25
 ‐
29

30
 ‐
34

35
 ‐
39

40
 ‐
44

45
 ‐
49

50
 ‐
54

55
 ‐
59

60
 ‐
64

65
 +

Private Informal

Private Formal

Public

80%

90%

100%

Precentage distribution of salary people in Syria by sector 
and age category, LFS 2007

• La structure d’âge est une aubaine pour les schémas 
redistributifs: Santé et Retraite
• La vraie “Social Safety Net” est les transferts des émigrés. 
• Les migrations de retour : un non sujet… ce n’est pas la 
même catégorie d’âge
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même catégorie d âge
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LA FLA FAIBLEAIBLE PPARTICIPATIONARTICIPATION DESDES FFEMMESEMMES ((ÀÀ LALA FT)FT)
EELLESLLES NENE VEULENTVEULENT PASPAS TRAVAILLERTRAVAILLER DANSDANS LL’I’INFORMELNFORMEL……

Les Femmes recherchant un emploi : 
Secteur public et grandes sociétés privées: Secteur public et grandes sociétés privées: 
emploi formel = protection maternitéemploi formel = protection maternité 1 600 000

1,800,000

2,000,000

Employment in Syria by Type of profession and nature of 
employer, men LFS 2007

emploi formel = protection maternitéemploi formel = protection maternité
FautFaut--il mieux s’éduquer pour avoir un emploi il mieux s’éduquer pour avoir un emploi 
décent?: décent?: La plupart des emplois dans la La plupart des emplois dans la 
production et la vente/services sont informelsproduction et la vente/services sont informels 400,000
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State‐ownedL’augmentation de la participation des femmes L’augmentation de la participation des femmes 
hors agriculture hors agriculture emploi formel décent, car les emploi formel décent, car les 
opportunités de migration sont plus faiblesopportunités de migration sont plus faibles
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Employment in Syria by Type of profession and nature of 
employer, women LFS 2007

Distribution of Employed by Type of Employer,  Distribution of Employed by Type of Employer, 

CE N’EST PAS UN FAIT CULTUREL (qui est le CE N’EST PAS UN FAIT CULTUREL (qui est le 
chef de famille pour les migrants circulaires)chef de famille pour les migrants circulaires)
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LLESES RRAISONSAISONS POURPOUR EEMIGRERMIGRER
(( PP SS ) ) ((DIFFERENTIELDIFFERENTIEL DANSDANS LESLES SALAIRESSALAIRES ETET DANSDANS LALA PPROTECTIONROTECTION SSOCIALEOCIALE) ) 

LLESES PPROGRAMMESROGRAMMES EEUROPÉENSUROPÉENS TRAITENTTRAITENT LESLES CONSÉQUENCESCONSÉQUENCES ETET NONNON LESLES CAUSESCAUSES

Migrations Entrantes + Nouvelle Dynamique Migrations Rurales Migrations Entrantes + Nouvelle Dynamique Migrations Rurales 
Migrations SortantesMigrations Sortantes

“Ajustement Structurel” + Contre Réforme Agraire + “Ajustement Structurel” + Contre Réforme Agraire + Ajustement Structurel  + Contre Réforme Agraire + Ajustement Structurel  + Contre Réforme Agraire + 
désindustrialisation + absence Aménagement du territoire désindustrialisation + absence Aménagement du territoire Création Création 
Insuffisante d’Emplois Décents + Secteur/Zones Informels surchargésInsuffisante d’Emplois Décents + Secteur/Zones Informels surchargés
Migrations SortanteMigrations Sortante

Segmentation du Marché du Travail + (Politiques non déclarées Segmentation du Marché du Travail + (Politiques non déclarées –– voir voir 
confessionnelles confessionnelles –– des pays hôtes) des pays hôtes) Migration Sortante segmentéeMigration Sortante segmentée

Projet Code du TravailProjet Code du Travail
Réduire les MigrationsRéduire les Migrations
Création d’Emplois Décents: Création d’Emplois Décents: 
Développement économique, ALP et PLPDéveloppement économique, ALP et PLP

Projet Code du TravailProjet Code du Travail
•• Qui est le travailleur? Et qui est Qui est le travailleur? Et qui est 
le chômeur?le chômeur?
•• liberté d’association grève liberté d’association grève 
Protection socialeProtection socialeinfrastructures, aménagement du territoireinfrastructures, aménagement du territoire Protection socialeProtection sociale
•• Les exemptions fiscales et du Les exemptions fiscales et du 
code du travailcode du travail



L’L’EMPLOIEMPLOI ETET LLESES QUESTIONSQUESTIONS SOCIOSOCIO--EECONOMIQUESCONOMIQUES
ONTONT AUSSIAUSSI UNEUNE DIMENSIONDIMENSION SSPATIALEPATIALEONTONT AUSSIAUSSI UNEUNE DIMENSIONDIMENSION SSPATIALEPATIALE
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CCOMMENTOMMENT SESE PPOSITIONNEROSITIONNER PARPAR RAPPORTRAPPORT AUAU
GAP TGAP TURQUEURQUE

Différentiel de Différentiel de 
développement développement 
facteurfacteur d’attractiond’attractionfacteurfacteur d attractiond attraction



CCOMMENTOMMENT SESE PPOSITIONNEROSITIONNER PARPAR RAPPORTRAPPORT AUAU
GAP TGAP TURQUEURQUE

Différentiel de développement Différentiel de développement 
facteurfacteur d’attractiond’attraction

DamasDamas--QamishliQamishli : : 12 12 heures en heures en 
bus ou trainbus ou train



PPROBLÉMATIQUEROBLÉMATIQUE DEDE LL’’AMÉNAGEMENTAMÉNAGEMENT
RRÉGIONALÉGIONALRRÉGIONALÉGIONAL

D ti d l l tiD ti d l l ti  Deux tiers de la population Deux tiers de la population 
sans eau potablesans eau potable!!



PPROBLÉMATIQUEROBLÉMATIQUE DEDE LL’’AMÉNAGEMENTAMÉNAGEMENT
RRÉGIONALÉGIONALRRÉGIONALÉGIONAL

L l t dL l t d  La  plupart des La  plupart des 
concentration de concentration de 
population sans traitement population sans traitement 
des eaux uséesdes eaux usées!!!!!!des eaux uséesdes eaux usées!!!!!!



PPROBLÉMATIQUEROBLÉMATIQUE DEDE LL’’AMÉNAGEMENTAMÉNAGEMENT
RRÉGIONALÉGIONALRRÉGIONALÉGIONAL

P ll ti dP ll ti d  Pollution des ressources Pollution des ressources 
en eau en eau !!!!!!



PPROBLÉMATIQUEROBLÉMATIQUE DEDE LL’’AMÉNAGEMENTAMÉNAGEMENT
RRÉGIONALÉGIONALRRÉGIONALÉGIONAL

C t tC t t f if iComment peutComment peut--on faire on faire 
de l’Industrie sans de l’Industrie sans 
infrastructures de de infrastructures de de 
basebase ؟؟؟؟ base base؟؟؟؟

    les opportunités les opportunités 
manquées: les citésmanquées: les citésmanquées: les cités manquées: les cités 
pétrolières pétrolières !!!!!!



PPROBLÉMATIQUEROBLÉMATIQUE DEDE LL’’AMÉNAGEMENTAMÉNAGEMENT
RRÉGIONALÉGIONAL

Mê l t ti lMê l t ti l  Même le potentiel Même le potentiel 
touristique n’est pas mis en touristique n’est pas mis en 
valeurvaleur!!!!!!



PPROBLÉMATIQUEROBLÉMATIQUE DEDE LL’’AMÉNAGEMENTAMÉNAGEMENT
URBAINURBAIN

 

Pas seulement dans les Pas seulement dans les 
grandes villesgrandes villes

Zones informelles = emploi Zones informelles = emploi 
InformelInformel

 DamasDamas
4040% % de la population de la population p pp p
DansDans les les quartiersquartiers informelsinformels

DeraaDeraa


